8:30 - 9:00

9:00 - 10:00

10:00 - 11:30

11:30 - 12:30

12:30 - 13:30

13:30 - 16:30

16:30 -17:00

JEDNODNEVNI SEMINAR:

NAUCITE KAKO IZRADITI  _
POSLOVNI PLAN UZ PRAKTICNE VJEZBE

26. rujna 2013. s poc¢etkom u 8:30 sati,

u dvorani restauranta Bon Appetit, Heinzelova 62/a, u Zagrebu

Poslovni centar znanja

Registracija sudionika i kava dobrodoslice

Snaga i moc strategije i poslovnih planova
Funkcije i zadaci planiranja, tijek procesa,
podrucja analiza i planova

Odredivanje ciljeva i njihova vaznost,
uskladivanje kratkorocnih i dugorocnih ciljeva

Modeli i postupci u izradi strategije i planova:
. definiranje strateskih namjera (vizija i misija,
dugorocni ciljevi, temeljne vrijednosti)

- procjena trenutne organizacijske strukture

- odabir i ocjena oportunosti kao glavne strategije
- odabir podupirucih strategija

« utvrdivanje operativnih i taktickih ciljeva u
okviru odabranih strategija

Alati i instrumenti provedbe, nadzorai
promjena (unaprijedenja) strategija i planova:
« klju¢ni pokazatelji uspjesnosti

« sustavi interne komunikacije, timskog rada i
0sobnog razvoja

« Sistematizacija i sustavi motivacije

Pauza za rucak

Prakticne vjezbhe

- vjezba ocjene zrelosti gospodarske grane

« koriStenje nalaza SWOT analize

- inicijalna procjena organizacijske izvrsnosti
po EFQM metodi

Zakljucak
Pitanja i odgovori

0 predavacu:

Nikola Niksi¢, savjetnik je za me-
nadzment (CMC) licenciran pri
ICMCI (The International Council
of Management Consulting Institu-
tes), ovlasteni procijenitelj poslov-
ne izvrsnosti pri EFQM (European
Foundation for Quality Manage-
ment) i ovlasteni racunovoda.

0d ukupno 34 godine radnog sta-
Za, 23 godine je proveo radedi na
pozicijama menadzera za uprav-
ljanje strategijom, financijama, ra-
¢unovodstvom i kontrolingom. Kao
djelatnik Geotehnike, 6 je godina
proveo rade¢i na medunarodnim
projektima u inozemstvu. Trenut-
no je zaposlen u poduzecu Bisno-
de d.o.o., Clanici Bisnode grupe iz
Svedske, na poziciji direktora sek-
tora analitike i strateSkog razvoja.
Ujedno, kao suosnivac obiteljskog
poduzeca Konter i njegov stalni
vanjski suradnik, 18 godina bavi
se poslovima menadZerskog sa-
vjetovanja, uslugama iz podrucja
organizacije i ekonomike poduzet-
niStva te poslovnom edukacijom
odraslih. Dobitnik je nagrade Pri-
mus 2011., za najboljeg poslovnog
savjetnika u Hrvatskoj na podrucju
strateSkog menadzmenta i organi-
zacijskog razvoja. Predsjednik je
Hrvatske udruge poslovnih savjet-
nika, ¢lan SoL Hrvatska (Drustvo
za organizacijsko ucenje), udruge
Hrvatski racunovoda i Udruge hr-
vatskih kontrolera pri EFRI te ¢lan
udruge stranih ulagaca u Hrvat-
skoj, Foreign Investors Council-a.
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