
O predavaču:
Nikola Nikšić, savjetnik je za me-
nadžment (CMC) licenciran pri 
ICMCI (The International Council 
of Management Consulting Institu-
tes), ovlašteni procijenitelj poslov-
ne izvrsnosti pri EFQM (European 
Foundation for Quality Manage-
ment) i ovlašteni računovođa. 
Od ukupno 34 godine radnog sta-
ža, 23 godine je proveo radeći na 
pozicijama menadžera za uprav-
ljanje strategijom, financijama, ra-
čunovodstvom i kontrolingom. Kao 
djelatnik Geotehnike, 6 je godina 
proveo radeći na međunarodnim 
projektima u inozemstvu. Trenut-
no je zaposlen u poduzeću Bisno-
de d.o.o., članici Bisnode grupe iz 
Švedske, na poziciji direktora sek-
tora analitike i strateškog razvoja. 
Ujedno, kao suosnivač obiteljskog 
poduzeća Konter i njegov stalni 
vanjski suradnik, 18 godina bavi 
se poslovima menadžerskog sa-
vjetovanja, uslugama iz područja 
organizacije i ekonomike poduzet-
ništva  te poslovnom edukacijom 
odraslih. Dobitnik je nagrade Pri-
mus 2011., za najboljeg poslovnog 
savjetnika u Hrvatskoj na području 
strateškog menadžmenta i organi-
zacijskog razvoja. Predsjednik je 
Hrvatske udruge poslovnih savjet-
nika, član SoL Hrvatska (Društvo 
za organizacijsko učenje), udruge 
Hrvatski računovođa i Udruge hr-
vatskih kontrolera pri EFRI te član 
udruge stranih ulagača u Hrvat-
skoj, Foreign Investors Council-a. 
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JednOdnevni seminar: 
 

NAUČITE KAKO IZRADITI 
POSLOVNI PLAN UZ PRAKTIČNE VJEŽBE

26. rujna 2013. s početkom u 8:30 sati,
u dvorani restauranta Bon appetit, Heinzelova 62/a, u Zagrebu

8:30 – 9:00 Registracija sudionika i kava dobrodošlice

9:00 – 10:00

snaga i moć strategije i poslovnih planova
Funkcije i zadaci planiranja, tijek procesa,  
područja analiza i planova
Određivanje ciljeva i njihova važnost,  
usklađivanje kratkoročnih i dugoročnih ciljeva

10:00 – 11:30

modeli i postupci u izradi strategije i planova:
· definiranje strateških namjera (vizija i misija, 
dugoročni ciljevi, temeljne vrijednosti)
· procjena trenutne organizacijske strukture
· odabir i ocjena oportunosti kao glavne strategije
· odabir podupirućih strategija
· utvrđivanje operativnih i taktičkih ciljeva u  
okviru odabranih strategija

11:30 – 12:30

alati i instrumenti provedbe, nadzora i 
promjena (unaprijeđenja) strategija i planova:
· ključni pokazatelji uspješnosti
· sustavi interne komunikacije, timskog rada i 
osobnog razvoja
· sistematizacija i sustavi motivacije

12:30 – 13:30 Pauza za ručak

13:30 – 16:30

Praktične vježbe
· vježba ocjene zrelosti gospodarske grane
· korištenje nalaza SWOT analize
· inicijalna procjena organizacijske izvrsnosti  
po EFQM metodi

16:30 – 17:00 Zaključak
Pitanja i odgovori


